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COMMUNIQUE DE PRESSE 
 
 

Plus d’une centaine de responsables médicaux, soignants et institutionnels réunis pour le 
3ème séminaire HUGO, consacré à la stratégie de marque HUGO 

 
 

28 et 29 septembre 2023 
 
 
 
 

Le groupement HUGO (Hôpitaux Universitaires du Grand Ouest) a réuni pour une 

troisième édition une centaine de responsables médicaux, soignants et de dirigeants 

hospitaliers issus de ses neuf établissements membres. 

 

Cet événement, qui s’est tenu à La Baule les 28 et 29 septembre 2023, a permis aux  

gouvernances, aux équipes de direction, aux responsables médicaux et soignants d’engager 

une réflexion sur la stratégie de marque HUGO, offrant ainsi un cadre pour son projet 

stratégique.   

Ce troisième séminaire s’est associé les regards de grands témoins tout au long de ses 
travaux avec : 

- Yves POILANE, Directeur Général du pôle technologique du groupe Ionis, ancien directeur 
de Telecom Paris, fondateur et ancien Président de PARISTECH qui a partagé son expérience 
dans l’environnement de l’ enseignement supérieur français : 16 ans de mise en réseau et de 
travail sur les marques ; 

- Hélène TOUATI, co-fondatrice de DENELEN, experte sur la question de la marque, qui 
a interrogé les participants sur la cible, le sens des actions et la stratégie à déployer 
dans HUGO. 

 
 

Ces apports ont alimenté les travaux des représentants des établissements présents. 

L’occasion de mettre en valeur également quelques projets illustrant les objectifs HUGO de 

s’inscrire comme : 

- Un réseau de soutien et de solidarité avec  

o la formation management menée avec l’EHESP à destination des médecins 

managers, grâce au regard croisé chef de pôle-directeur, incarné par le Pr 
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Sylvie BOISRAME, chef de pôle au CHU de Brest et doyenne de la faculté 

d’odontologie et Guillaume LAURENT, directeur général du CH du Mans ; 

- Un promoteur des actions de santé publique, avec  

o la plateforme Ouest Data Hub de données de santé présentée par le Pr Marc 

CUGGIA, Professeur des Universités et Praticien Hospitalier en informatique 

médicale au CHU de Rennes et coordonnateur scientifique du projet HUGO et 

Valentine GUITON, chef de projet ODH ; 

o la valorisation des projets de recherche promus dans HUGO par le Pr Stephan 

EHRMANN, coordonnateur médical de la Direction Recherche du CHU de 

Tours ; 

- Un acteur de l’innovation avec  

o les travaux design rapportés par le Pr Isabelle PELLIER, chef de service en 

hématologie oncopédiatrie au CHU d’Angers et coordonnatrice médicale du 

réseau GOCE (Grand Ouest Cancer de l’Enfant) et Erwan GOUIFFES, cadre 

supérieur de santé de la plateforme hospitalo-universitaire d’imagerie du CHU 

d’Angers, avec l’appui d’Irene LOPEZ ABARCA, chef de projet design HUGO ; 

o les projets de recherche et innovation en pédagogie en santé partagés par le 

Pr Patrick PLADYS et le GRIPS (Groupe de Recherche et Innovation en 

Pédagogie en Santé). 

Les participants ont questionné le rôle d’HUGO dans les champs de l’innovation en 

recherche, enseignement et soins, de l’attractivité et de la fidélisation et de la promotion de 

la santé dans le Grand Ouest. 

Ces réflexions conduiront la gouvernance HUGO à construire sa stratégie de marque en lien 

avec ses priorités pour le Grand Ouest, dans un souci de lisibilité, pour un rayonnement 

interne et externe accru. 
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Pour en savoir plus sur … 
 
Le groupement de coopération sanitaire HUGO : 
 

HUGO est un GCS créé en 2013, à partir d’une coopération démarrée en 2005. Il regroupe les CHU-
CHR de trois régions (Bretagne, Pays-de-Loire, Centre-Val de Loire) en qualité de membres fondateurs 
(Angers, Brest, Nantes, Orléans, Rennes et Tours) et de trois membres associés (le CLCC de Nantes-
Angers, le CH du Mans et le Centre Hospitalier Départemental de Vendée).  
 
Doté d’un budget de 4.5 millions d’euros en 2020, alors que les établissements membres représentent 
5 milliards de budget, il couvre 15 % de la superficie du territoire national et assure une offre de soins 
de recours pour 10 millions de personnes.  
 
Le groupement HUGO porte une logique fédérative tournée vers l’excellence dans les domaines du 
soin, de l’enseignement et de la recherche.  
 
Organisation reconnue, HUGO apparaît comme l’exemple national le plus abouti d’un 

fonctionnement de CHU en réseau. 

Le GCS HUGO est piloté par une administratrice (Cécile Jaglin-Grimonprez, directrice générale du CHU 

d’Angers), et coordonné par  une déléguée générale (Fanny Gaudin). 
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